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1. PRESENTACION

El presente documento recoge los resultados de la fase previa a la puesta en mar-
cha del Plan Estratégico de Donostia-San Sebastian, desarrollada durante el Gltimo
afio.

Donostia-San Sebastian se plantea como ciudad abrir durante los préximos meses
un proceso de reflexién estratégica sobre su futuro, enmarcado en un horizonte
temporal de referencia del afio 2010 (ejecucidon, puesta en marcha y revisiéon y
actualizacion) con los objetivos de definir el modelo de ciudad y los proyectos que
lo materializarian, a partir de un proceso amplio de participacién activa y centrado
en la ciudad, buscando asimismo la proyeccién y la dimension espacial exterior y la
definiciéon y puesta en marcha de un instrumento compartido de ilusion y futuro
para la ciudad.

En esta fase previa, centrada en la reflexién estratégica preliminar, y en la defin-
icion y estructuraciéon de los elementos basicos y de referencia para la elaboracién
del Plan Estratégico, han participado mas de 70 personas, incluyendo actores clav-
e, expertos y representantes institucionales, que desde su conocimiento y acceso a
la informacién han aportado un conjunto de temas y elementos clave de referencia
sobre los que estructurar la reflexién y el debate sobre el futuro de la ciudad.

El presente documento contiene como apartados principales los siguientes:

O Como introduccién se presenta un analisis de la calidad de vida en Donostia-
San Sebastian con relacion a las principales ciudades europeas (hasta un total
de 58), a partir de la comparacion de los distintos indicadores asociados a la
calidad de vida en las ciudades (demografia, salud, equipamiento del hogar,
actividad econdmica, cultura y habitos sociales).

O El analisis de aquellos ambitos de reflexidon o retos estratégicos considerados
inicialmente como mas relevantes para la ciudad. Este analisis y la identifica-
cidon de los elementos clave asociados a los mismos constituye el ntcleo cen-
tral del presente documento.

Los retos estratégicos objeto de analisis, han sido examinados en talleres o
areas de reflexién estratégica constituidas a tal efecto, incluyéndose en el pre-
sente documento los diversos aspectos abordados en los mismos. Los siete r-
etos analizados han sido los siguientes:

> Investigacion e Innovacion



Y

Nuevas tecnologias de la informacion y de la comunicacion

Y

Actividad y servicios audiovisuales

Y

Industria cultural: Produccion artistica

Y

Cohesidn social y participacion

Y

Modernizacidon de la Administracion Publica
» Movilidad y Territorio

Este apartado se complementa con una referencia a un conjunto de ideas cla-
ve obtenidas a partir de las entrevistas efectuadas con destacados representa-
ntes institucionales y agentes clave y expertos. Asimismo se incorpora un ap-
artado especifico de planteamiento estratégico en torno al euskera.

Finalmente, se incorporan dos apartados referentes a la propuesta organizati-
va para el lanzamiento y desarrollo del Plan Estratégico y la mencion de las p-
ersonas participantes en la fase preliminar del mismo, cuyos resultados se pr-
esentan en este documento.



