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PLANIFICACION
ESTRATEGICA
PARA UN
ESCENARIO 2020

ODON ELORZA
ALCALDE DE DONOSTIA-
SAN SEBASTIAN

an Sebastian elabord en el ano 2003 un Plan Estratégico

con el escenario temporal de 2010. Entonces, participaron

numerosos agentes de la ciudad y se proponian proyec-
tos tractores que hoy son una realidad y algunos de ellos se
detallan en esta revista.

Los proyectos relacionados con las ciencias de la salud y
situados en el Parque Tecnolégico de Miramén forman parte de
la estrategia en el sector de las Biociencias impulsada por las
diversas instituciones y organizaciones. Igualmente, se ha inicia-
do la construccién del Basque Culinary Center, que seré un cen-
tro superior de cocina vy, a la vez, espacio de investigacion.

La apuesta por constituir una sociedad publico-privada que
permita impulsar e innovar en el sector turistico es ya una reali-
dad. Finalmente, la accesibilidad de nuestra ciudad, con el Tren
de Alta Velocidad, en construccion, y el Metro de Donostialdea,
en proyecto, son los mas relevantes en el sector del transporte.

La Casa de la Paz y de los Derechos Humanos es uno de los
mas emblematicos vy, sin duda, va suponer una referencia inter-
nacional que situard a San Sebastian en un escenario distinto al
de ciudad asociada con el terrorismo o la violencia.

En una situacion como la actual, vuelve a ser esencial la pla-
nificacion estratégica iniciada con el escenario de la ciudad situa-
do en 2020. Con la participacién de la Comisién Delegada del
Consejo Social para el Plan Estratégico y varios grupos de traba-
jo, se ha ido elaborando una propuesta denominada Estrategia
Donostia-San Sebastian 2020 cuyo proceso culmina en los proxi-
mos meses.

Esta nueva propuesta parte de la revision del Plan Estratégi-
co anterior que suponia una apuesta de San Sebastian por la
Creatividad y la Innovacién. Esta linea de trabajo se ha visto

reforzada en estos afos y formara parte, presumiblemente, del
nuevo plan, una vez que éste sea aprobado por el Consejo
Social.

La nueva Estrategia 2020 apuesta por trabajar la escala
metropolitana y la conexién internacional (ciudad Glocal, "pensar
globalmente, actuar localmente" y a la inversa), la creatividad y
los valores.

La sostenibilidad ambiental, social y econémica preside el
conjunto de la estrategia como forma de afrontar los grandes
retos de la proxima década. Como se aprecia, solo desde un
modelo sostenible es posible el crecimiento responsable frente
a modelos fracasados y que nos estén costando caro a todos.

Tenemos que salir reforzados de esta crisis. Por ello, San
Sebastian debe tomar decisiones compartidas entre los diferen-
tes agentes e instituciones, en un ejemplo de gobernanza mas
democratica, mas relacional y més operativa.

De ahi, la apuesta por la 1+D+i para reforzar las actividades
econdmicas del territorio en este nuevo escenario.

Pero también los valores. No puede haber modelo sostenible
si no se trabajan los valores como el esfuerzo, el compromiso, la
solidaridad, la responsabilidad... Los retos que tenemos por
delante son importantes y debemos salir de la crisis reforzados
en esos factores que han hecho que los donostiarras estemos
donde estamos: Con las personas como grandes protagonistas
de ese capital social que ha impulsado los proyectos.

Los nuevos tiempos requieren de grandes retos que se
veran reforzados por la candidatura a Capital Cultural Europea en
2016. La cultura es una herramienta para transformar la realidad
y trabajar por la paz y la convivencia.



ESTRATEGIA
2020, Ml BOLA
DE CRISTAL

MARISOL GARMENDIA
CONCEJALA DE PRESIDENCIA
E INNOVACION

cristal. Me fascinaba imaginar que en esa bola se ence-
rraba el futuro; que el manana y el pasado manana se
podian construir y materializar por arte de magia.

Paradojas de la vida, hoy soy concejala de Presidencia y res-
ponsable del Plan Estratégico de Donostia-San Sebastian. Un
instrumento, también, de disefo y construccién del futuro que,
sin embargo, nada tiene que ver con mi querida bola de cristal y
mucho menos, con la magia y el abracadabra; si, en cambio, con
el trabajo colaborativo y relacional, con tejer complicidades, bus-
car acuerdos, anticiparse y aprovechar oportunidades de futuro
que se entreven ya incipiente presente.

Estrategia 2020 es eso: la apuesta del Ayuntamiento de
Donostia-San Sebastian y de los agentes econémicos, sociales y
culturales que conforman la Comision Delegada del Plan Estraté-
gico por una ciudad que continla cimentando su mafana desde
las bases solidas de su experiencia actual y siguiendo las direc-
trices del | Plan Estratégico, avanzando por el camino de la cultu-
ra de paz y los valores, la cohesion social, el desarrollo sosteni-
ble, la cultura y el conocimiento.

En los ultimos anos, la capital gipuzkoana, de acuerdo con la
estrategia impulsada desde el Plan en colaboracion con otras
instituciones publicas y privadas, se esta consolidando como ciu-
dad vasca de la cultura, la ciencia y la creatividad, con un impor-
tante y creciente numero de centros investigadores y empresas
de Ciencia, Tecnologia e Investigacién implantados en Donosti
(11 centros de investigacién, 3 universidades, mas de 50 empre-
sas en el Parque Tecnoldgico de Miramén y un centenar en el
Parque Empresarial de Zuatzu). Y eso no es cosa de magia...

Sin embargo, algo de mdgico, por emotivo y emocionante,

l | no de mis juguetes favoritos de infancia era una bola de

fantastico y fascinante, si que tiene un proyecto estratégico de
futuro en el que ya estamos trabajando, también en esta oca-
siéon con el apoyo y entusiasmo de la ciudadania donostiarra y
gipuzkoana: la Candidatura de Donostia-San Sebastian a Capital
Europea de la Cultura 2016. ¢Adivinaria la elegida mi bola de
cristal?

San Sebastidn 2016 es una buena muestra del espiritu y los
retos que inspiran Estrategia 2020: energia ciudadana, personas
como motor esencial de transformaciones; valores como funda-
mento de la convivencia en paz, el progreso social y el desarrollo
sostenible; repensar y rejuvenecer la ciudad; mas cultura, mas
creatividad, investigacion e innovacién y mas Europa para una
ciudad diversa, abierta a su entorno metropolitano, a Gipuzkoa,
que refuerza la cooperacion transfronteriza en la Eurociudad
vasca Bayona-San Sebastian, en red con ciudades espanolas y
europeas...

Un enriquecedor y largo proceso participativo culmina ahora
con la aprobacion de las estrategias y los nuevos proyectos que
abordara San Sebastian en los préximos diez afos, teniendo
muy presente los tiempos convulsos y confusos que vivimos y
que viviremos todavia a corto y medio plazo y que condiciona-
ran, sin duda, su propio planteamiento y desarrollo. jAceptemos
también ese reto! La magia no nos va ayudar. Estrategia 2020,
si.
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Comision Delegada del Plan Estratégico de Donostia-San Sebastian.

La Comisién Delegada del Plan Estratégico de Donostia-San Sebastian
estd compuesta por cerca de 30 personas que representan a
instituciones (Ayuntamiento de Donostia-San Sebastian y entorno
metropolitano, Diputacion, Gobierno Vasco, Gobierno de Espana) agentes
economicos (Adegi, Kutxa, Cdmara de Comercio, Parque Tecnoldgico de
San Sebastian...), sociales (Fundacién Matia, Atzegi...), tecnoldgicos
(Fatronik, Parque Tecnolégico, Kutxaespacio de la Ciencia ...), culturales
(Tabakalera, Casas de Cultura...) ademaés de las diferentes universidades
con sede en la ciudad.

José Miguel Ayerza, secretario general de Adegi y vicepresidente de esta
comision, Luis Goenaga de Fatronik, Javier Mutuberria, presidente de
Orona y empresario del ano en Gipuzkoa, Hutsune Mendiburu de Tisa,
asi como todos los partidos con representacion municipal, son algunos de
los miembros de esta comision.

Su participacion, conocimiento y sobre todo implicacion resultan de vital
importancia en la elaboracion y seguimiento del plan estratégico,
Estrategia 2020.

Les pedimos que hagan un ejercicio de imaginacién y se trasladen al
2020 para describirnos como sera Donostia-San Sebastian en esa fecha.
Ademas su opinién sobre la evolucién de la ciudad y del plan en la
primera década del 2000 resulta de enorme interés.

1

El Plan Estratégico 2000-2010 culmina
este ano y pasara el relevo a Estrategia
2020.

(En qué ambitos cree que la ciudad ha
experimentado un mayor impulso
durante esta década?

2

{Desde el punto de vista de la organi-
zacion/institucion a la que representa
qué vision de ciudad quiere transmitir
al Plan Estratégico?

3

{Como se imagina que sera Donostia-
San Sebastian en 2020?
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Luis Goenaga

Vicepresidente de la Fundacién Fatronik-Tec-
EIER

Director gerente hasta 2007 de Fatronik

Desde mi punto de vista las mejoras se
centran en:
-Una mejora sustancial de espacios urbanos
en la ciudad, permitiendo una mejor calidad
de vida para sus habitantes y visitantes.
-La recuperacion/transformacion de edificios
histéricos para la ciudad.
-El incremento en la aplicacién y disfrute de
las Tecnologias de Informacion y Comunica-
cion (Tics).
-El impulso generado en el &mbito de investi-
gacioén y desarrollo de las tecnologias y apli-
caciones de la salud.

El de una Ciudad referente en nichos espe-
cificos de Ciencia, Investigacion, Innovacién
y Emprendizaje.

La Ciudad de la eficiencia y la inteligencia
energética.

Ciudad metropoli (Donostialdea) en un con-
texto en red internacional.

Ciudad de valores.

Ciudad de la juventud y el envejecimiento de
calidad.

En 2020 y con el conflicto politico supera-
do, desde mi punto de vista, Donostia sera:
Una ciudad innovadora y focalizada en cier-
tas tecnologias (bio, nano, etc)

Una ciudad con un envejecimiento de cali-
dad.

Una ciudad referente en el &mbito congre-
sual, gastronémico y de eventos, con una
fuerte atraccion en el ambito turistico de
ocio y de negocio, tanto para gente mayor
como para jévenes.

Una ciudad modelo, singular y referente en
el ambito de eficiencia e inteligencia energé-
tica.

Una ciudad relacional europea, abierta y en
red con otras capitales nacionales e interna-
cionales.

Una ciudad de valores de cooperacién y con-
fianza, que ha superado el conflicto politico
en base a un modelo educativo extendido a
Euskadi.

Una ciudad peatonal, donde la movilidad y la
accesibilidad para todo tipo de personas sea
real.

Xabier Ezeizabarrena

Donostiarra, Doctor en Derecho.

Autor de la novela "El Poeta y la Luna"
Portavoz de EAJ-PNV en el Ayuntamiento de
Donostia-San Sebastian.

LA FUERZA DE LAS PERSONAS

Ainhoa Beola

Donostiarra, licenciada en Filologia Vasca y
Pedagogia.

Concejal Delegada de Normalizacién LingUis-
tica, Igualdad y Cooperacién del Ayuntamien-
to de Donostia-San Sebastian.

Portavoz de Aralar-Alternatiba.

Por un lado, se ha avanzado mucho en lo
que se refiere a innovacion e investigacion.
Se han creado centros de investigacion, se
han activado centros de pensamiento con
todo el movimiento que ha generado en
cuanto a los profesionales del sector.

Por otro lado, se ha dado un impulso a los
equipamientos de la ciudad. Se han creado
muchos equipamientos en diferentes
barrios, instalaciones deportivas, para el
impulso de la lengua, casas de cultura y todo
ello ha permitido que los/as ciudadanos/as
saquen provecho del ocio, el deporte y la
lengua en sus barrios.

El Plan Estratégico deberia tener en cuen-
ta, que mas alla de los condicionantes eco-
némicos, también hay que contemplar las
cuestiones sociales. Y es que me parece
gue en muchos casos no se tienen en cuen-
ta el punto de vista social, ni los agentes
sociales. En ese sentido, deberiamos crear
una ciudad teniendo en cuenta que es un
lugar plural, tanto por lo que respecta a las
edades, a los origenes como a los intereses
y ni qué decir en cuanto a la importancia que
tienen los recursos econémicos. En ese
aspecto, me parece que tenemos que crear
para adultos nacidos aqui, nacidos en el
estado, en Europa, pero que también debe-
mos mirar a los que han nacido en otros pai-
ses, tenemos que tener eso en cuenta y de
forma irrenunciable debemos encajar un
punto de vista mas social.

Serd més multicultural y el Plan Estratégi-
co debera responder a esa realidad.
Cuando digo multiculturalidad, no me refiero
solo a cuestiones relacionadas con la investi-
gacion, sino a todo el conjunto de trabajado-
res.
Una Donostia, por lo tanto, mas plural y el
Plan Estratégico también debera responder a
esa realidad, construyendo una ciudad en
ese sentido.



Jon Basterra Aldea

Nacido en Bilbao.

Director de comunicacion del Diputado
General de Gipuzkoa.

Ricardo Burutaran

Donostiarra, Licenciado en Derecho.
Concejal de Eusko Alkartasuna en el Ayunta-
miento de Donostia-San Sebastian.

Donostia se enfrentaba y se enfrenta a una
necesidad de crecer, madurar y evolucionar
como Ciudad. Necesidad marcada por sus
propias caracteristicas e idiosincrasia, el ser
capaces de mirar al futuro pero aprovechan-
do e introduciendo en los diferentes plantea-
mientos y acciones el propio ser Donostiarra.
Planificar el futuro pero sin perder de vista
las ensefnanzas del pasado ni la realidad del
presente.

Es en el marco de este crisol de realidades
anteriores, presentes y futuras donde se han
producido notables avances en la realizacién
de infraestructuras, servicios y equipamien-
tos para la creacion y gestion del conoci-
miento. Pero, al mismo tiempo, es la propia
sociedad la que ha tenido una gran evolu-
cién, en su concienciacion frente a diversos
temas, en su comportamiento, en su evolu-
cion como ciudadanos y ciudadanas.

Frente a estos elementos positivos hay una
realidad que no nos permite estar completa-
mente satisfechos con el conjunto de hitos
alcanzados. Multiples cuestiones como son
el acceso a la vivienda, las necesidades deri-
vadas del envejecimiento de la pirdmide
poblacional o el empleo, entre otras son,
todavia, cuestiones pendientes en nuestra
agenda.

La visién social, la de las personas que
estan detras de las estadisticas y los nume-
ros, la de la sociedad real que es la que real-
mente conforma nuestra ciudad. El objetivo
de EA es trasladar esta perspectiva, no per-
der en engarce con la realidad, prever los
posibles escenarios que se van a dar en el
futuro, poner sobre la mesa las verdaderas
preocupaciones del dia a dia de todos los y
las habitantes de Donostia y trabajar para
reducir la lejanfa ciudadano-institucion que
percibe la mayor parte de la sociedad.

De esta manera trabajamos para lograr una
democracia participativa, profundizando en el
papel que los y las ciudadanos y ciudadanas
tienen dentro de la estructura social, hacer

LA FUERZA DE LAS PERSONAS

que estén implicados en la toma de decisio-
nes y tengan capacidad de decidir en todas
las decisiones estratégicas que van a afectar
al futuro de Donostia.

Donostia tiene que ser una ciudad atractiva y
atrayente, pero sobre todo tiene que ser una
Ciudad donde poder vivir en el sentido
amplio de la palabra.

Para mi Donostia deberé ser una Ciudad
que continle en su proceso de amoldarse a
nuevas realidades, al cambio continuo, a los
reajustes de la estructura productiva que se
van a dar en toda Europa.

Pero todo lo que Donostia sera va a estar en
nuestras manos, en las de la sociedad civil,
condicionado por la estrategia gue adopte-
mos. Es por eso que las decisiones que
vamos adaptando en estos momentos son
tan cruciales, porque muchas de ellas no se
van a ver reflejadas ni vamos a ver sus con-
secuencias a corto plazo, sino que estamos
hablando de consecuencias a medio-largo
plazo. El crecimiento, interconexién y rege-
neracién o desarrollo homogéneo de las dis-
tintas zonas de Donostia o la capacidad de
respuesta ante las demandas sociales son,
entre otras, realidades que se van a ver con-
dicionadas por estas decisiones.

Por ello hemos de centrar nuestros esfuer-
zos en las siguientes lineas estratégicas:

—El disefio y dimensionamiento urbano,
comercial, cultural....

—Cohesién y relacion interterritorial.
—Optimizacion de infraestructuras.
—\Vertebracién social.

Es necesario que encarrilemos entre todos y
todas el futuro de nuestra ciudad para afron-
tar con mayor seguridad de éxito, los retos a
los que nos enfrentaremos.
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Hutsune Mendiburu
Gerente de la empresa de servicios Tisa.
Hija del escultor Remigio Mendiburu.

José Miguel Ayerza
Licenciado en CC.EE. y Empresariales.
Secretario general de ADEGI.

San Sebastian estos anos ha dado pasos
significativos en su vocacién de ser una ciu-
dad “humana” hecha a la medida y a las
necesidades de sus ciudadanos y ciudada-
nas. En este sentido creo que se han hecho
grandes esfuerzos para mimar la oferta cul-
tural de la ciudad con nuevos equipamientos
como el Kursaal que han enriquecido las
posibilidades de la programacion cultural
incorporando nuevos contenidos en el ambi-
to de las artes plésticas, musica de diversos
géneros etc... Asimismo se ha potenciado el
caracter turistico de la ciudad reafirmando
asi una de sus senas de identidad. También
se han hecho esfuerzos para hacer una ciu-
dad mas “vivible” y cémoda con una apues-
ta muy fuerte por la movilidad sostenible. En
el &mbito econdémico a través de los diver-
s0s equipamientos que se han ido desarro-
llando, Miramon, Zuatzu, Centros Tecnolégi-
cos, DIPC y otros, se ha realizado una
apuesta por una economia del conocimiento.

La visién que como agente econémico
queremos aportar es la que tiene como vec-
tor principal las personas, como centro de
las politicas a desarrollar para la transforma-
cién econdémica de la ciudad reforzando la
apuesta por el conocimiento, la innovacion y
el desarrollo sostenible, asi como el caracter
tractor de la ciudad en Gipuzkoa en dichos
ambitos que creemos es lo que debe carac-
terizar a San Sebastian.

Hacer de Donostia una ciudad competitiva y
atractiva para los nuevos sectores emergen-
tes de la economia (biotecnologias, ciencias
de la salud etc) dotandola de las infraestruc-
turas materiales y humanas necesarias para
ello, con un especial cuidado en el reforza-
miento de las relaciones entre empresa y
universidad.

Una ciudad que fomenta y consolida el
desarrollo de actividades econémicas basa-
das en el conocimiento y las nuevas tecnolo-
gias. Una ciudad referente en movilidad sos-
tenible. Competitiva y atractiva para las
personas que viven en Donostia y las que
vienen de fuera. Una ciudad en la que se
vive a gusto y a la que se esta deseando
trasladarse a vivir por su calidad de vida, por
los servicios que ofrece, por la oferta cultural
que tiene, por las oportunidades que facilita
a las nuevas generaciones para poder de-
sarrollarse profesional y humanamente. Una
ciudad que sea “humana” porque tiene a
sus ciudadanos y su bienestar en el centro
de sus afanes, proyectos y emociones.

LA FUERZA DE LAS PERSONAS

Alberto Martinez Aramberri
Donostiarra, jefe de Ciencia

e Innovacién de la Kutxa.

Director del Kutxaespacio de la Ciencia

i

Son varios, y todos ellos merecerian una
cita. Destacaria el impulso y la aceptacion
que ha tenido la tecnologia en general (no
solamente las nuevas tecnologias, no sola-
mente las TIC’s) en muchos dmbitos de
nuestra ciudad.

También citarfa el incremento producido en

el consumo cultural, a distinguir de la planifi-
cacion y de la produccioén cultural, que posi-
blemente hayan mejorado a un menor ritmo.

La visién de una ciudad futura de peque-
fAo/mediano tamano a escala europea, con
un buen potencial por desarrollar y con unas
realidades que se van consolidando. Pero
debemos definir por consenso y buen anali-
sis los nichos de oportunidad que nos que-
dan en el mapa europeo, especialmente en
el més cercano.

No vale lo que yo imagine a titulo indivi-
dual, sino lo que instrumentos como el Plan
Estratégico indiquen y toda la ciudadania,
empresas e instituciones logren poner a
punto. Si se me permite sonar por un
momento, imagino una ciudad que vive real-
mente en valores; si asi fuera, desde la eco-
nomia al ocio podrian funcionar francamente
bien.
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Lourdes Lazaro
Lasartearra, gerente de SShops, Asociaciéon
de Comerciantes de Donostia-San Sebastian

Javier Mutuberria

Nacido en Zubieta.

Director General Grupo ORONA.
Empresario del Ano
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Aitor Salaberria
Representa al Taller Kultur Lantegia

Dunike Aguirrezabalaga

Zumaiarra. Licenciada en Derecho.
Concejal Delegada de Proyectos y Obras, vy
de Participacién Ciudadana y Barrios del
Ayuntamiento de Donostia-San Sebastian.
Segunda Teniente de Alcalde.

Destacaria la atencién prestada a los
barrios en materia de equipamientos, la
apuesta por una movilidad sostenible y por
una ciudad que tiene una administracién que
ha aprendido a escuchar las demandas de
los vecinos y las vecinas. También resaltaria
la apuesta por la VPO.

Por conviccién y vocacion me gustaria que
el Plan Estratégico contemplara una ciudad
para todos y todas, con vivienda accesible,
respeto por el medio ambiente, sin barreras
arquitectonicas... Pero debe de ser también
una ciudad ambiciosa en materia de innova-
cién, de cultura, en la busqueda de su espa-
cio, pero siempre trabajando para que los
beneficios sean socializados, sean para toda
la ciudadania y no para unos pocos y pocas.

Una ciudad que sigue creciendo, haciéndo-
se madura. Una ciudad habitable, con atracti-
vos que van mas alla de los que ya tiene por
naturaleza, una ciudad en el pédium de la
oferta cultural y de la de servicios para la ciu-
dadania, generosa, solidaria...Una Donostia
que no para, ni se conforma, que busca
siempre avanzar y mejorar.

LA FUERZA DE LAS PERSONAS

Agustin Eizaguirre
Director general de la CaAmara de Comercio
de Gipuzkoa-Gipuzkoako Ganbera
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Javier Beorlegui
Contable donostiarra.
Vicepresidente de la AAVV de Anorga-Txiki.

José Luis Arrae

Donostiarra, Licenciado en Derecho.
Concejal del Partido Popular en el Ayunta-
miento de Donostia-San Sebastian.

Resaltaria la Cultura de Paz y el impulso
que le ha dado la UPV a la ciudad, con una
imagen de cultura, modernidad y desarrollo
de la investigacion.

La visién de ciudad que me gustarfa trans-
mitir serfa la de una ciudad integradora y en
la que la participacion ciudadana fuese fun-
damental para el desarrollo de la misma. No
se puede construir futuro a espaldas de los
ciudadanos y de todos los agentes y secto-
res que conforman la ciudad.

Me imagino a Donosti como una ciudad
abierta a su entorno, por su situacion geo-
grafica.

Con un gran peso en el mundo de la cultura,
la investigacion y el turismo.

Lucio Hernando

Ingeniero eibarrés.

Director del Parque Tecnolégico
de Donostia-San Sebastian

—Sostenibilidad.
—Politica de vivienda.
—Referencia Cultural.
—Turismo de Calidad.

—Ciudad del Conocimiento
—Pionera en Investigaciéon Bio-Sanitaria
—Ciudad de Oportunidades en el Campo de
la 14+D+l

—El terrorismo serd un amargo recuerdo.
—Se habréa recuperado el nimero de visitan-
tes de sus anos de esplendor.

—La Capitalidad Cultural del 2016 nos habra
internacionalizado definitivamente como ciu-
dad de referencia.

—El Parque Tecnolégico de San Sebastian,
con otra denominacién, habra acogido en
sus ampliaciones dentro del territorio, la
capacidad de innovacion de la mayoria de las
empresas gipuzkoanas.

—Donostia se relacionara con los términos:
convivencia, belleza, cultura y tecnologia.

LA FUERZA DE LAS PERSONAS
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“LA CIUDAD DEL
FUTURO PASA
POR ARRIESGAR
Y SOBRE TODO
TENER ILUSION”

ENTREVISTA A CRISTINA URIARTE.
PRESIDENTA DE LA COMISION,
DELEGADA DEL PLAN ESTRATEGICO DE
DONOSTIA-SAN SEBASTIAN.

Doctora en Ciencias Quimicas, Cristina Uriarte
es la vicerrectora del Campus de lbaeta y
miembro de Gipuzkoa Berritzen de Innobasque
y de los Consejos Ejecutivos de Emprendizaje
Avanzado.

Desde mayo de 2008, fecha en la que se creo el
Consejo Social de la Ciudad, Cristina Uriarte es
la Presidenta de la Comisién Delegada del Plan
Estratégico y ha sido miembro en la etapa
anterior (2004-2008) del Comité Ejecutivo del
Plan Estratégico.

Cristina Uriarte es una persona proxima,
cercana, a la que le gusta llegar a todo y
“atender” aunque reconoce que muchas veces
hay que “parar el carro”.

Imagina una Donostia-San Sebastian mas
abierta, bien conectada y socialmente
equilibrada, en 2020.
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En clave personal.

¢{Como es un dia en la vida de Cristina
Uriarte?

(Risas y suspiros). De intenso
trabajo...soy madrugadora. Vengo pronto
al despacho, no me suele costar levantar-
me. Lo que pasa es que como muchas
veces dice mi secretaria: “Cristina, a estas
horas la gente todavia no esta trabajando”
y eso de intentar coger el teléfono para
llamar a las ocho de la mafana es un poco
dificil, a veces.

Resulta dificil compaginar la cantidad
de aspectos diversos como vicerrectora
del campus de Gipuzkoa, todo lo que el
puesto conlleva, todos los &mbitos que te
preocupan. Querer que la universidad sea
participe de todos los aspectos de la vida
de la ciudad y del territorio. Al final resulta
complicado compatibilizar un montén de
reuniones, con actos sociales, etc...

Una vez a la semana me toca ir a
Leioa, al campus. Semanalmente tene-
mos reunion del consejo de direccion de
la universidad.

Normalmente no voy a comer a casa,
si no tengo alguna comida de trabajo pico
algo y vuelvo al despacho.

Vamos que salgo temprano y vuelvo
muy tarde.

Pero bueno, el cuerpo se acostumbra
a este ritmo y también los de casa. A
veces echo en falta tener mds momentos
para poder pensar. Muchas veces, me
suele costar priorizar. Me gusta llegar a
todo, atender. Pero hay muchas veces
que hay que parar el carro.

Por otra parte, me gusta trabajar, nor-
malmente disfruto con el trabajo, sino no
lo haria.

¢Algun pecado, vicio o mania confesa-
ble?
(Risas de nuevo). Me encanta el deporte,
me gusta hacer muchisimo deporte, lo
gue pasa es que no tengo tiempo y lo
suelo concentrar en el fin de semana. (Se
lo piensa un rato...) Dejar de fumar... dejé
el aho pasado. {Mira! tengo el vicio de
dormirme al sol, creo que me recarga las
pilas...

Y disfruto mucho con la comida, me
relajo mucho cocinando.

¢Qué le pide a la vida o que espera de
ella?

Poder seguir sofando, felicidad, tranquili-
dad, poder tener ideas que
desarrollar...vivir.

¢Una ciudad para vivir?
Hondarribi.

¢Una ciudad para visitar?
Uff, muchas. Proxima, Bilbao. Un poco
mas lejos...me encanta Londres.

¢Un lugar al que retirarse a descansar?
Iba a decir en casa pero no, porque segu-
ro que me pongo a hacer algo (carcajada).
Mejor, en el monte, en un agroturismo.

¢Con que proyecto de los planteados
en el primer plan estratégico se siente
mas identificada?

Es dificil sentirse identificada con un Unico
proyecto, mas bien dirfa con un eje, el de
la Ciudad de la Creatividad y la Innovacién.
Mi propia trayectoria y perfil me acercan
mas a estos ambitos. Pero dejando ese
aspecto de lado, este eje creo que recoge
un conjunto de proyectos que “proyec-
tan” la ciudad, valga la redundancia, mar-
can un camino a seguir, sin creatividad e
innovacioéon, no hay proyectos.

En clave profesional.

¢Cual es su trabajo y el de la Comisién
Delegada que preside en la elaboracion
del Plan Estratégico de la ciudad?
Desde que se realizd todo el cambio de la
conformacion del Plan Estratégico crean-
dose el Consejo Social, la Comisién Dele-
gada y las comisiones permanentes se ha
venido desarrollando todo un trabajo, pri-
mero, de analisis del actual plan estratégi-
co con todo un proceso de reflexién que
permite determinar los ejes estratégicos y
los proyectos estratégicos para a partir de
ahf llegar a conformar el siguiente plan
estratégico que serfa el de 2020.

Se ha incorporado la Capitalidad cultu-
ral en el 2016 y también tenemos un hito
importante en el 2013.

Hemos creado un pequeho equipo en
el que vamos haciendo un pre-anélisis de
todo el trabajo que después se lleva a la
Comision Delegada para ir validando y tra-
bajando conjuntamente todo lo que va
surgiendo en el proceso y después esto
tiene también su relacién en el Consejo
Social. Al final, trabajamsnos mucho en equi-
po.

¢Qué balance realiza del trabajo que
han llevado a cabo desde la creacion de
la Comision Delegada?

Yo realizo un balance positivo. Creo que el

LA FUERZA DE LAS PERSONAS

“Sin creatividad e inno-
vacion, no hay proyec-
tos”

cambio que se inici6 con la creacion de la
Comisién Delegada dio otro animo a la
gente que participa. Se ha desligado un
poco de lo que era ese debate politico
que surgfa en el propio ayuntamiento y se
ha ido a una participacion cada vez mas
intensa de los distintos sectores.

De hecho, la asistencia a las reuniones
de la Comisién Delegada es muy alta en
todas las celebradas y se esta haciendo
un trabajo importante.

Ademas se ve que la gente participa
con ilusion.

Es un trabajo que muchas veces pare-
ce que no ves hacia donde nos dirigimos
porque son pequenos pasos que se van
dando dentro del proceso pero vas apor-
tando la visién, la opinién y el conocimien-
to que cada uno tiene desde su sector, de

|
“Trabajamos mucho en
equipo. Hemos creado un
pequeno grupo en el que
hacemos un pre-analisis
de lo que luego va a la
Comision Delegada”

hacia dénde queremos ir, hacia dénde
quiere ir la ciudad, qué es lo que tene-
mos, qué cambios hay que hacer... Creo
que es un trabajo interesante y la gente
esta implicada.

¢Qué aporta a la ciudad, en su opinién,
la creacion en 2008 del Consejo Social
de la Ciudad del que surge la Comision
que usted preside, con respecto a la
anterior organizacion?

Creo que se ha establecido un proceso
delimitado partiendo de cual es la evalua-
cion y el balance del actual plan, con un
documento diagnostico con toda una serie
de herramientas o instrumentos como la
Encuesta de Percepcion Ciudadana y des-
pués muy importante la labor de los gru-
pos de trabajo con una etapa fundamental
en la que se conforman aproximadamente
diez grupos de trabajo con una participa-
cion amplia.
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Se trata, por tanto, de todo un proceso
que nos llevara a definir los proyectos
estratégicos.

Creo que el cambio ha sido muy
importante.

¢Como ve la ciudad de Donostia-San
Sebastian en la actualidad?
Con ganas de evolucionar, de ir mas alla.

Me parece que hay grandes hitos que
se estan cumpliendo. Estamos dejando
atrés esa imagen de ciudad exclusivamen-
te de paisaje, de gastronomia, de pintxos
y de restaurantes, seguimos siendo todo
eso pero no de manera exclusiva. Esta-
mos avanzando mucho més alla, crece-
mos en ambitos como el de la innovacion
y la creatividad.

Desde el ambito més cientifico hasta
el &mbito cultural, social...

Creo que la gente esta preocupada y
cada vez méas implicada. Me parece que
todavia hay que mover més, sobre todo
con el hecho de la capitalidad cultural se
esta avanzando mucho, la gente esta
entrando poco a poco pero todavia hay
mucho trabajo que hacer.

¢Como se imagina la ciudad del mafa
na, el escenario de Donostia-San
Sebastian en 2020, cuando culmine el
segundo plan estratégico?

(Risas) Parece un poco un juego de cien-
cia ficcion y en realidad estamos trabajan-

do en ello. Tenemos por medio la capitali-
dad cultural, es una apuesta, creo que hay
que luchar por conseguirla.

No tengo indicadores para decir que
posibilidades tenemos de ganar o no pero
yo creo que simplemente el hecho de tirar
adelante para poder conseguirlo y ademas
uniéndolo, en el dmbito universitario, con
que queremos aspirar a lo que son los
campos de excelencia internacional. Creo
que conjuntando las dos cosas podemos
darle una vuelta a la ciudad.

Desde el punto de vista del transporte
sostenible, el desarrollo sostenible, si se
implanta el metro, desde el punto de vista
del desarrollo de San Sebastian-metrépoli
y no solamente San Sebastian-ciudad.
Tenemos el tren de alta velocidad que per-
mitira una conectividad con otras ciudades
que seran mucho mas cercanas.

Estamos hablando de una ciudad
mucho mas abierta.

El tema de las gestién de los residuos
gue es un tema muy preocupante y mas
en una ubicacion como San Sebastian que
tiene mucha ciudad, es muy extensa, es
decir, no hay espacios grandes libres
donde decir “ésto lo traslado alli”. Hay
que buscar soluciones, que la gente esté
concienciada, que podamos reutilizar la
energia...hay una cantidad de cosas por
las que trabajar que pueden dar la vuelta
a la ciudad.

Hablamos también de los sectores

emergentes. Vale, ahora son sectores
emergentes pero en 2020 habra otros.

Tenemos que estar situados interna-
cionalmente al menos en ciertas activida-
des, pueden ser culturales (tenemos Taba-
kalera que va a tirar muy fuerte del carro),
tenemos el polo hospitalario, el parque
cientifico. El parque tecnoldgico todavia
puede crecer mucho incluso de la mano
de las universidades.

La gastronomia no es que no la quiera
citar pero es gque yo creo que es una cosa
tan patente que tiene una linea tan marca-
da que en el 2020 estara también pero,
hoy por hoy, es ya una realidad.

Lo mismo que las nanotecnologias, la
apuesta por las nuevas tecnologias etc.

Hay otros campos que yo creo que
van a ser mas multidisciplinares.

Serd una ciudad abierta, las relaciones
entre los distintos sectores serdn mas
normales.

Ahora nos choca el cambio cultural de
las diferentes nacionalidades.

Hablamos de la inmigracién que esta
siendo muy fuerte estos Ultimos anos
especialmente en el sector servicios.

Creo que los inmigrantes se van a inte-
grar en la propia ciudad y eso va a produ-
cir un cambio en la propia cultura de la
ciudad. La mezcla de diferentes culturas
tiene que llegar a una estabilidad, a una
identidad propia pero mas abierta.
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¢Por dénde cree que pasa la apuesta de
la ciudad en ese escenario de futuro,
cual podria ser el elemento que haga
de Donostia- San Sebastian una ciudad
diferente al resto?

Pregunta dificil. Creo que hay que definir
bien los proyectos tractores de la ciudad.
Qué es lo que puede posicionar a Donos-
tia-San Sebastian en el contexto estatal o
internacional. Hay que hacer una apuesta
importante. La conectividad seré funda-
mental, el tren de alta velocidad o el
metro nos van a abrir, nos van a dar otra
imagen de ciudad.

Pero creo que hay que hacer una
apuesta en la linea de “en que quiere con-
vertirse la ciudad”.

Las olas de energia que tiran de la
capitalidad es una idea importante porque
€s una energia que tira desde los distintos
ambitos.

Al final, se trata de definir, realmente,
cuatro proyectos que tengan fuerza y que
sitlen a la ciudad en el ambito global. Hay
que buscar, exactamente, cual es el pro-
yecto estratégico de futuro pero no pen-
sando en lo que en estos momentos es
ya casi una realidad sino intentar dar un
paso mas. Hay que arriesgar. Con el cono-
cimiento que tenemos de lo que es la ciu-
dad actual dar un paso més. Arriesgar y
sobre todo tener ilusion.

Muchas veces hablamos de los ambi-
tos econdmicos, de la seguridad ciudada-

na que preocupa mucho etc. Hombre, es
dificil que la seguridad vuelva a ser lo que
ha sido antiguamente, la tranquilidad de
dejar las llaves de casa puestas en la puer-
ta, que yo lo he hecho de cria. Eso, hoy
por hoy, no da a lugar pero si que se
puede llegar a un equilibrio. En definitiva
es sonar.

Cristina Uriarte es la vicerrectora del
campus de Gipuzkoa de la UPV-EHU.
¢Cual cree que sera el papel de la uni-
versidad en el futuro de las ciudades,
en general, y en el caso concreto de
Donostia-San Sebastian?

Yo creo que tiene un papel muy importan-
te. Primero es tractor de conocimiento, de
transferencia de conocimiento a la socie-
dad y creo que cada vez estd mas proxima
a la ciudad.

En el caso de San Sebastian el Cam-
pus de Ibaeta es un campus urbano, es
decir, esta en el centro de la ciudad, muy
integrado con una gran participacion en
muchos ambitos y tirando de sectores y
de proyectos en conjuncion con el resto
de las instituciones. Es el caso del &mbito
de la innovacién, el dmbito de las nanotec-
nologias, el sector biosanitario con el polo
hospitalario.

En areas sociales también hay impor-
tantes institutos como el Instituto Vasco
de Criminologia y con una alta participa-
cion en temas como el de la paz y los

|
“Tenemos que estar
situados internacional-
mente al menos en cier-
tas actividades, pueden
ser culturales, cientifi-

14

cas...

derechos humanos. Pienso que hay una
interaccidon muy importante y que tiene
que ir a mas.

Tenemos que ir de la mano, somos un
agente mas de la ciudad.

Y no solamente es eso, la universidad
es también un espacio de convivencia y
de vida dentro de la ciudad, esta abierta a
la ciudad.

Hay una interaccion por la que se
puede convivir, no solo por el tema de las
residencias y las actividades culturales y
deportivas, también esté la oferta de cur-
sos de las casas culturales integradas,
muchas veces, con las de la propia univer-
sidad.

Por lo tanto, no hablamos solo de una
formacién en estudios universitarios sino
de una formacion continla, permanente a
lo largo de toda la vida y en la que puede
participar cualquier persona.
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SAN SEBASTIAN TURISMO

DONOSTIA-SAN SEBASTIAN,
CIUDAD ACCESIBLE

DONOSTIA-SAN SEBASTIAN,
CIUDAD DE LA PAZ Y LOS
DERECHOS HUMANOS

BIOPOLO-BIOCIENCIAS

La creacion de la Sociedad San Sebastian
Turismo, la apuesta por fundar un Centro de
Derechos Humanos y Casa de la Paz o el
importante desarrollo que en los ultimos anos
ha tenido el sector de las biociencias en el
Parque Tecnoldgico de San Sebastian son
algunos de los proyectos que el Plan Estratégico
2003-2010 apuntaba ya como estratégicos para
la ciudad. De su evolucion, desarrollo y
caracteristicas se habla en las siguientes
paginas.
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TURISMO
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Eje A
Ciudad de la Calidad

Objetivo A.1
Calidad, creatividad e innovacion
en el ambito servicios

Proyecto
San Sebastian Turismo

Justificacion. Abordar la actividad turisti-
ca de manera integral y sostenible es un
reto fundamental para “reinventar” el
modelo turistico de San Sebastian.
Donostia debe adaptarse a las nuevas for-
mas de abordar el turismo y debe hacerlo
desde su propia idiosincrasia, con la pers-
pectiva de una ciudad que ha vivido del
turismo.

Para ello debe perfilar una estrategia
dirigida a abordar el turismo como activi-
dad importante, pero con criterios de sos-
tenibilidad. Los criterios para modernizar
el sector deben ser, entre otros: potenciar
un turismo que conecte con las activida-
des y preferencias de las y los donostia-
rras; evitar la masificacion, que provoca el
alza en los precios, la ocupacién de los
espacios publicos y problemas en la movi-
lidad; potenciar un turismo de calidad, la
modernizacion de la actividad comercial y
hostelera, la conexion entre las activida-
des culturales y deportivas y el turismo, la
necesidad de arbitrar medidas que permi-
tan la existencia de un turismo joven, etc.

Por otra parte, se constata la necesi-
dad de potenciar una gestién coordinada
que permita una mayor efectividad en la
transmision de la imagen de la Ciudad y
una optimizacion en la utilizaciéon y venta
de la oferta turistica de Donostia-San
Sebastian.

Caracteristicas

San Sebastian Turismo es una socie-
dad anénima de capital integramente
municipal creada a partir de la aprobacién
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en sesioén plenaria de los Estatutos el 31
de Enero de 2006 siendo una sociedad de
caracter mercantil.

Entre sus objetivos destaca la promo-
cion, desarrollo y potenciacién de las acti-
vidades econémicas y sociales que contri-
buyan, directa o indirectamente a impulsar
el desarrollo del turismo en el &mbito terri-
torial de Donostia- San Sebastian.

Su vision se centra en liderar y coordi-
nar las iniciativas publico-privadas en el
ambito turistico para convertir a Donostia-
San Sebastian en un destino turistico de
calidad, que innove, potencie la creativi-
dad, y que sea capaz de lograr un equili-
brio entre el visitante y el ciudadano, bus-
cando, de este modo, un enriquecimiento
mutuo.

La colaboracion entre la iniciativa publi-
ca y la privada se convierte en uno de los
ejes transversales de la Sociedad San
Sebastian Turismo y se sustenta en tres
6rganos de participacion que dan cabida a
los agentes privados en una sociedad de
capital publico. Se trata del Consejo de
Administracion, el Consejo Consultivo y
los Comités Técnicos.

Ambitos de actuacion.

Entre los objetivos o acciones que se
plantea San Sebastian Turismo destacan
los siguientes:

e Ser el observatorio del Turismo en
Donostia-San Sebastian, foro de deba-
te y discusién sobre tendencias de
futuro del turismo de la ciudad, con el
objetivo de adelantarse a los cambios
y proponer alternativas adecuadas a la

La colaboracion entre
la iniciativa publica y la
privada se convierte en
uno de los ejes trans-
versales de la Sociedad
San Sebastian Turismo

competitividad del sector.

e |iderar programas dirigidos a mejorar
la posicién turistica que ocupa Donos-
tia-San Sebastian respecto a otros
entornos, atrayendo iniciativas que
contribuyan al crecimiento econémico
de la ciudad.

e Articular estrategias de promocion dife-
renciadas y complementarias en el
turismo urbano y congresual.

e Reforzar la marca “Donostia-San
Sebastian” en los circuitos internacio-
nales.

e Impulsar el desarrollo de contenidos
atractivos en la oferta turistica de la
ciudad.

e Promover nuevas formas de promo-
cion y comercializacion del destino.

e Participar en la generacion y promocion
de nuevos eventos.

e Impulsar la complementariedad de la
ciudad con el resto del Territorio de
Gipuzkoa en el &mbito turistico.

e Favorecer y promover el desarrollo de
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infraestructuras de comunicacion y
movilidad de la ciudad y hacia la ciu-
dad.

e Articular los mecanismos de colabora-
cion efectivos entre la iniciativa publica
y privada.

e Colaborar con la iniciativa privada en la
busqueda de un equilibrio en la tipolo-
gfa de la oferta de alojamiento.

e Sistematizar acciones de Benchmar-
king entre los diferentes destinos.

e Impulsar y apoyar a los agentes del
sector para la incorporacion de siste-
mas de gestién dirigidos a la mejora
de la calidad, innovacién y sostenibili-
dad.

e Fomentar la cultura participativa con
los diferentes agentes de la ciudad
como fundamento de la innovacion, la
calidad y la sostenibilidad.

e Lograr una visién compartida (agentes-
instituciones-ciudadania) mediante un
proceso de comunicacion.

e Desarrollar compromisos y practicas de
actuacion medioambientales entre
agentes.

Proyectos estratégicos.

San Sebastian Turismo recoge en su
plan director una serie de proyectos estra-
tégicos con miras a 2010:

1.- Desarrollar un modelo de ciudad
turistica que se identifica con tres con-
ceptos: calidad, cultura y sostenibilidad.

2.- Incorporar nuevos equipamientos y
atractivos a la ciudad en los campos cultu-
ral, comercial, gastronémico, ocio y depor-
tes. En esta linea se apuntan:

- La ampliacién y rehabilitacion del
Museo Municipal de San Telmo cuya aper-
tura se prevé para finales de 2010.

-Abordar el proyecto Tabakalera como
Centro Internacional de Cultura Contem-
poranea.
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-Aportar un nuevo atractivo de caracter
educativo-cultural al parque municipal de
Aiete, con la ubicacion en el palacio del
Centro de Derechos Humanos-Casa de la
Paz.

-Abordar la modernizacion del parque
de atracciones del Monte Igeldo en base
al proyecto que se viene trabajando entre
la Sociedad propietaria y el Ayuntamiento
de San Sebastian.

- Gestionar ante el Gobierno Vasco la
construccion de un Puerto Deportivo en el
Paseo Nuevo.

3.- Gestionar la mejora de las infraes-
tructuras de transporte (llegada del TAV,
Estacién Intermodal de Atocha, ampliacion
del aeropuerto de Hondarribia-San Sebas-
tian).

4.- Aumentar la oferta hotelera por
ampliar la capacidad turistica y la diversifi-
cacioén hacia los segmentos “familiar y
joven”.

5.- Buscar el mayor aprovechamiento
de los Festivales Internacionales de San
Sebastian, en su difusion y proyeccion
tanto nacional como internacional.

6.- Favorecer la accesibilidad viaria a la
ciudad, actuando en la mejora de la red de
comunicaciones, en la senalizacion interior
y en la oferta de aparcamientos.

7.- Cuidar la imagen de la ciudad,
como una ciudad amable.

8.- Promocionar de modo integral el
destino de San Sebastian. Coordinar accio-
nes con las instituciones vascas, disponer
de mas recursos y enmarcar San Sebas-
tidn en un circuito turistico que va de Bia-
rritz a Bilbao.

9.- Apostar por el turismo de Naturale-
za (la red de parques, monte Urgull,
Monte Ulia, proyecto de Parque fluvial del

Urumea, red de carriles bici...)

10.- Programacién anual de eventos
extraordinarios y de alto nivel. Promover
los conciertos multitudinarios en Anoeta,
grandes exposiciones en colaboracién con
distintas entidades, celebracion de congre-
sos y conferencias de caracter nacional e
internacional, grandes competiciones
deportivas etc.

Transversalidad con otros proyectos.
Donostialdea Ciudad Accesible.
Donostia Centro Comercial.

Donostia Ciudad de la Cultura.
Donostia Ciudad Relacionada.

Valoracion-conclusion.

La creacion de la Sociedad San Sebastian
Turismo refleja la importancia de la colabo-
racion publico-privada y de impulsar una
estrategia que permita abordar el turismo
desde la calidad y la innovacion.

El proceso no ha sido facil pero el
resultado es la generacién de un trabajo
en comun que esta permitiendo moderni-
zar la oferta del turismo donostiarra.

La Sociedad es un reflejo méas de la
importancia de la creacion de estructuras
que “tiren del carro” a partir de una
apuesta estratégica por relanzar y reinven-
tar el turismo en una de las ciudades pio-
neras en éste ambito.

Experiencias similares
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Eje D
Ciudad relacionada

Objetivo D.2
Infraestructuras del transporte

Proyecto
Donostia, Ciudad Accesible

Justificacion. Una de las necesidades
mas acuciantes de la ciudad es mejorar
su accesibilidad. Como senala el Plan
Estratégico (estrategia D.1.2), “El sistema
de transporte resulta clave a la hora de
articular la Comunidad Urbana, en el senti-
do de que debe permitir el desplazamien-
to rapido y cémodo de los ciudadanos
entre los diversos puntos del area, no sélo
en un sentido radial hacia y desde el cen-
tro, sino también transversal y perimetral,
posibilitando el acceso a nuevas centrali-
dades. Este planteamiento requiere la
integracién y gestién comun de los diver-
sos medios de transporte publico, de
modo gue se facilite la intermodalidad.
Resulta evidente que este sistema de
transporte metropolitano debe estar guia-
do por un principio de sostenibilidad,
segun el cual se prime y potencie el trans-
porte publico y los medios alternativos al
automovil privado, fundamentalmente,
con politicas disuasorias y alternativas rea-
les.”

Por todo ello, la necesidad de un
medio de transporte que cubra todo el
corredor del Bidasoa donde se da una alti-
sima concentracion de la poblacion gui-
puzcoana resulta evidente. El futuro metro
sera el medio de transporte elegido
siguiendo el modelo de metro de Bilbao
cuya primera linea tomd como punto de
partida la linea de Euskotren existente
entre la capital vizcaina y Plentzia. El cono-
cido como topo-metro ofrece la posibilidad
de aprovechar la mayor parte de la red
ferroviaria ya existente reconvirtiéndola en
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un metro y optimizando la inversién. Por
otra parte, tiene como una de sus princi-
pales bazas la sostenibilidad del medio al
emitir por viajero transportado ocho veces
menos de CO2 que el vehiculo privado.
Ofrece, a su vez, una gran movilidad de la
poblacién y tiene una alta rentabilidad
social. El metro y la potenciacion del bille-
te Unico permitirdn una mejora sustancial
de la movilidad en todo el territorio.

La otra infraestructura que revoluciona-
ra la movilidad en Donostia-San Sebastian
y todo el territorio es la nueva red ferrovia-
ria vasca (Y vasca), considerado como uno
de los 14 proyectos de infraestructura de
transporte prioritario para la Unién Euro-
pea en la cumbre celebrada en Essen
(Alemania) en 1994. La filosofia que justifi-
ca este proyecto entronca con las lineas
béasicas recogidas en el Libro Blanco del
Transporte de la UE, que prioriza el trans-
porte ferroviario, maritimo vy fluvial.

Caracteristicas

A continuacion se exponen las principales
caracteristicas de las infraesctructuras ya
citadas (metro-topo y nueva red ferroviaria
vasca) asi como de las medidas tomadas
para la consecucion de un sistema de
transporte unificado y de mayor calidad
para todo el territorio (Autoridad del Trans-
porte de Gipuzkoa y Billete Unico).

Metro-Topo de Donostialdea.

El estudio informativo sobre el metro de
Donostialdea encargado por el Gobierno
Vasco estara terminado en 2011 vy sera el

El futuro metro de
Donostialdea dara servi-
cio, segun las previsiones
del Gobierno Vasco, al
60% de la poblacion
gipuzkoana incrementan-
dose hasta el 75% con la
conexion con RENFE

punto de partida para que el nuevo medio
de transporte metropolitano sea una reali-
dad. Contara con dos lineas que se basa-
ran en la actual linea del “"topo” (con un
numero importante de trazados en fase de
desdoblamiento) vy la linea de cercanias
de RENFE (para lo que se ha encargado
un estudio de mejora de la linea). La exis-
tencia de una red ferroviaria coincidiendo
con la mayor parte del trazado previsto
facilita la implantacion del metro. De la
misma manera que sucedié con el Metro
de Bilbao en el que se utilizé como punto
de partida la linea existente entre Bilbao y
Plentzia.

Hoy por hoy, estan en marcha las
obras para el desdoblamiento del topo en
los tramos comprendidos entre los barrios
de Loiola-Herrera, Fanderia-Oiartzun y
Recalde-Anorga. El desdoblamiento del
topo permite aumentar las frecuencias de
trenes ademés de eliminar, en algunos
casos, los pasos a nivel existentes. En
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Anorga Txiki se construird una nueva
estacion. Ademas, el nuevo trazado en
este barrio donostiarra se hara a través de
un tunel con un kilometro de longitud que
harad desaparecer el tren de la vista de los
vecinos. El trazado actual, una vez en des-
uso, se convertira en pista peatonal y
ciclista.

Asimismo, las obras para la construc-
cion de una estacion del topo en el barrio
de Intxaurrondo se adjudicaron en 2008 y
segun los plazos previstos la nueva
infraestructura sera realidad a finales de
2012. Esta nueva estacion soterrada dara
servicio a 15.000 vecinos de las zonas
norte y sur de Intxaurrondo.

La remodelacion del topo sera realidad
en los proximos cuatro afos y permitira
doblar la frecuencia de trenes entre Amara
y Errenteria. El coste ascendera a 712
millones de euros.

El futuro metro de Donostialdea dara
servicio, segun las previsiones del Gobier-
no Vasco, al 60% de la poblacién guipuz-
coana incrementandose hasta el 75% con
la conexion con RENFE. La zona atendida
registra mas de 1.140.000 viajes / dia sig-
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nificando 2,3 viajes por habitante y dia,
muy por encima de la media europea (1,9
viajes hab./dia).

El pleno del ayuntamiento de Donos-
tia-San Sebastian aprobd por unanimidad
de todos los grupos municipales la decla-
racion institucional para la modernizacion
del topo y de la red ferroviaria de cercani-
as en marzo de 2010.

Nueva Red Ferroviaria Vasca.

El tren de alta velocidad que permitird que
las tres capitales vascas se encuentren a
media hora escasa de distancia (Donostia-
Bilbao 0,38min, Donostia-Vitoria 0,34min,
Donostia-Baiona 0,20min) seré realidad en
2016.

La conocida como Y vasca estara
conectada con las distintas redes de alta
velocidad y de mercancias peninsulares y
continentales lo que reducira los tiempos
de viaje. La nueva red tendré una longitud
de 172 km de los que el 60% (104 km) se
realizardn a través de tuneles. En cuanto
al ancho de la red, todo el recorrido de la
“Y vasca” adoptara el tipo UIC (1,435
metros) resolviéndose de esta forma la

incompatibilidad histérica de los anchos
de via con la red europea.

La inversion prevista para la ejecucion
de la Y vasca es de més de 4.000 millo-
nes de euros (contaré con la financiacién
del Gobierno de Espafa, Union Europea y

La Y vasca es la infraes-
tructura de mayor enver-
gadura en la historia de
Euskadi

Gobierno Vasco), la mayor inversién de la
historia de Euskadi. El tramo guipuzcoano
sera ejecutado por el Gobierno Vasco
(financiado via Cupo) y tendra un presu-
puesto de méas de 1.600 millones de
euros.

Actualmente, Euskal Trenbide Sarea
(ETS), ente publico dependiente del
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La Autoridad del Trans-
porte analizara las pro-
blematicas del transporte
publico en cada manco-
munidad de Gipuzkoa
para ofrecer soluciones
de mejora a los proble-
mas

Departamento de Vivienda, Obras Publicas
y Transportes del Gobierno Vasco, ejecuta
obras en los tramos Ordizia-ltsasondo,
Beasain oeste, Beasain este, Legorreta y
Tolosa, y en los proximos meses se inicia-
ran los trabajos en el recientemente adju-
dicado Bergara - Antzuola. Entre mayo y
diciembre de 2010 se licitaran y adjudica-
ran al menos otros seis tramos, con lo
que a finales del 2010 habra 44 kilometros
del ramal guipuzcoano en ejecucion. De
esta manera, mas del 60% de la platafor-
ma ferroviaria a su paso por Gipuzkoa
estard a lo largo de este afo licitado o en
obras.

La Y vasca es la infraestructura de
mayor envergadura en la historia de Eus-
kadi. Tras afos de confrontaciones politi-
cas fundamentalmente a la hora de decidir
el trazado de la red resulta evidente que la
nueva red de transporte ferroviario esta
encauzada (al menos en su tramo guipuz-
coano) y sera realidad en la segunda mitad
de esta década revolucionando asi la
movilidad de los ciudadanos y las ciudada-
nas de toda la CAPV y también las econo-
mias de escala.

Autoridad Territorial del Transporte de
Gipuzkoa.

Constituida inicialmente en diciembre de
2009 (su constitucion definitiva esta pre-
vista para el primer trimestre de 2010) la
Autoridad del Transporte de Gipuzkoa
tiene como principal objetivo la coordina-
cion y planificacién de los sistemas de
transporte en todo el territorio con el fin
de ofrecer un servicio mas flexible, de
mayor calidad y que responda a las
demandas de los ciudadanos.

La Autoridad del Transporte sustituye a
la sociedad mercantil creada en 2007 con
el mismo nombre (Autoridad Territorial del
Transporte de Gipuzkoa) y forman parte de
ella, el Gobierno Vasco y la Diputacién de
Gipuzkoa de forma paritaria al 45%. Ade-
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maés de los ayuntamientos de San Sebas-
tian, Irdn y Errenteria con un 10% respec-
tivamente.

La presidencia de la Autoridad sera
rotatoria entre representantes del Gobier-
no Vasco y la diputacién, y se celebrarén
reuniones de manera trimestral. La Autori-
dad del Transporte, también conocida
como Consorcio del Transporte, analizara
las problematicas del transporte publico
en cada mancomunidad de Gipuzkoa para
ofrecer soluciones de mejora a los proble-
mas. Ademads, tendrd potestad para
tomar decisiones de “criterios tarifarios”,
como por ejemplo, los descuentos o

El billete unico de Lurral-
debus cuenta con una
notable aceptacion entre
la poblacion gipuzkoana.
Uno de cada cinco gipuz-
koanos dispone de esta
tarjeta y se realizan mas
de 60.000 servicios al
mes

exenciones de pago.

El nuevo érgano creard un Observato-
rio de Medios de Transporte Publico que
elabore un balance semestral que analice
el uso del transporte y detecte los posi-
bles problemas para darles solucién.

Billete unico.

La creacion de un billete Unico del trans-
porte en Gipuzkoa estd cada vez més
cerca especialmente desde la constitucion
de la Autoridad del Transporte.

El sistema del billete Unico de Lurral-
debus podra, en un futuro, ser gestionado
por la nueva Autoridad del Transporte de
Gipuzkoa. Lo mismo sucedera paulatina-
mente con la gestion, previo convenio, de
Donostibus (CTSS-Compania del Tranvia
de San Sebastian), los autobuses urbanos
de Irdn ...

El Consorcio tendra entre sus funcio-
nes abordar la forma en la que Euskotren
se incorpore al sistema del billete Unico
que podria llegar antes del verano.

La Autoridad del Transporte trabajara
para crear una web Unica en la que se
puedan lograr billetes de manera online y
en agilizar la informacién sobre el trans-
porte en tiempo real.

En la actualidad, el billete unico de

Lurraldebus (tarjeta recargable que permi-
te viajar en todos los servicios de trans-
porte publico interurbano de concesién de
la Diputacién foral asi como en servicios
urbanos de Donostia-San Sebastian e
Irin... y, en un futuro, aquellos ferroviarios
que se adhieran al sistema) cuenta con
una notable aceptacion entre la poblacion
gipuzkoana. Uno de cada cinco gipuzkoa-
nos dispone de esta tarjeta y se realizan
maés de 60.000 servicios al mes.

Transversalidad con otros proyectos.
Ciudad de la Calidad.
Donostia Ciudad Relacionada.

Valoracion, conclusion.

En 2002 se partia de una situacion en
la que la movilidad publica urbana estaba
bastante bien resuelta, aunque no asf la
metropolitana ni la de largo recorrido.

La estrategia disefiada abordaba la
movilidad, en su conjunto, y con una clara
idea de apoyar las iniciativas de potencia-
cion del transporte publico.

Hoy, es cierto que no han sido resuel-
tos todos los aspectos sefalados pero la
mayoria de ellos estan avanzados. Las
grandes cuestiones de movilidad estan en
fase de proyecto o de ejecucion (metro,
TAV, desdoblamientos del Topo y Eusko-
tren). Por otra parte, la creacion de la
Autoridad del Transporte de Gipuzkoa, per-
mitird coordinar en mayor medida, toda la
movilidad metropolitana.

Hay que sefalar que quedarian retos
importantes como el impulso a los par-
kings de disuasion, las frecuencias de cer-
canias RENFE y Euskotren vy la cuestiéon
aeroportuaria con la optimizacion del aero-
puerto de Hondarribia-San Sebastién, cla-
ramente afectado por la crisis en las com-
pafias aéreas, y la conexién con el resto
de aeropuertos cercanos.

Experiencias similares
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INSTITUTO

DE DERECHOS
HUMANOS DE
AIETE-CASA DE
LA PAZ

Eje C
Ciudad de las personas cohesionada

Objetivo C
Ciudad abierta y solidaria. Ciudad humana

Proyecto
Espacio para la cultura de paz-
Instituto de DDHH de Aiete

Justificacion. Como se sefala en el Plan
Estratégico (estrategia c.1.1) “es impres-
cindible para intentar superar las dinami-
cas sociales actuales el desarrollar en la
ciudad politicas educativas que ayuden
desde la infancia y consoliden en la juven-
tud unos principios basados en la cultura
de la paz, del respeto y la tolerancia a ide-
ologias y formas de pensar, sentir y ser
diferentes. Pero seria un error trasladar
exclusivamente esta responsabilidad al
sistema educativo, a la escuela, por lo que
también se deben impulsar politicas que
extiendan esta cultura a toda la ciudadania
y favorezcan su implicacién activa en la
defensa de los derechos humanos de sus
ciudadanos.”

En este contexto, la creacién de un
instituto de derechos humanos, la educa-
cion en valores, se convierte en un revul-
sivo frente a las actitudes intolerantes y
despreciativas de la persona humana.

En esta linea, ademés, la UNESCO
reconoce el derecho a la paz como un
derecho de todo ser humano y este dere-
cho debe ser garantizado, respetado y
puesto en practica sin ninguna discrimina-
cion. Pero la paz también es un deber de
todas las personas y de los Estados.

Caracteristicas

El Instituto de DDHH-Casa de la Paz se
ubica en la finca municipal del Parque de
Aiete, un jardin con ejemplares arboéreos
exoticos algunos de ellos centenarios. Los
origenes del edificio se remontan a 1878.
Durante décadas, reyes y miembros de la
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nobleza visitaron el palacio, y su propiedad
fue pasando por distintas manos hasta
que finalmente, en 1940, el Ayuntamiento
de Donostia-San Sebastian compré la
finca con todos sus pabellones. El Palacio
de Aiete fue durante muchos afnos resi-
dencia de verano del dictador Franco por
lo que su nueva funcionalidad esta carga-
da de simbolismo.

La Casa de la Paz contendra un centro
de documentacion, salas de reuniones y
exposiciones, un salén de actividades y
salas de formacién y desarrollaréd su activi-
dad con los equipamientos existentes en
la finca municipal, especialmente con el
Topaleku y el Centro Cultural Aiete, de
nueva creacion y cuya programacion y ser-
vicios (Haurtxoko, Gazteleku, biblioteca,
CUrsos y exposiciones...), se especializa-
ran en derechos humanos.

Entre los objetivos del Instituto de
DDHH-Casa de la Paz destacan educar,
formar, asesorar y sensibilizar en la Cultu-
ra de Paz y en la defensa de los derechos
humanos. Impulsar activamente la solidari-
dad de la ciudadanfa con las victimas del
terrorismo v la violencia. Buscar espacios
y férmulas para que la colaboraciéon entre
el Ayuntamiento y la sociedad civil sea
realmente efectiva y permita crear iniciati-
vas que impulsen la construccién de la
paz y el respeto a los derechos humanos.
Promover la proyeccién internacional de la
ciudad de Donostia-San Sebastidn, como
ciudad firmemente comprometida con el
modelo de Ciudad Educadora, y la Cultura
de Paz. Potenciar, a través de diferentes

El conjunto de estas
dotaciones suma un total
de 3.660 m>3.

El presupuesto es de
4.500.000 euros.

Su inauguracion esta
prevista en 2010.

lenguajes culturales, como la musica, el
teatro, las artes plasticas, la danza vy el
cine, los valores de la solidaridad, la tole-
rancia, la libertad, la igualdad, el respeto a
la diferencia etc.

Funciones

-Un espacio que permita construir la
ciudad desde el respeto y la aplicacién de
los derechos humanos sin excepciones.

-Un instrumento para la concienciacion
y la sensibilizacién de la ciudadania en la
Cultura de Paz, especialmente entre los
mas jovenes.

-Una herramienta que promueva la
reparacion a las victimas, la reconciliaciéon
entendida como la busqueda de la concor-
dia civica, el encuentro entre victimas y
victimario desde el reconocimiento y la
asuncion del dafno causado a todas las vic-
timas.

-Un proyecto que eduque no sélo en la
cultura de la paz sino también en la supe-
racion del odio, desde la asuncion de la
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La Casa de la Paz conten-
dra un centro de docu-
mentacion, salas de reu-
niones y exposiciones,
un salon de actividades y
salas de formacion

responsabilidad colectiva en el consenti-
miento del terrorismo durante una larga
etapa.

-Un lugar de referencia para la informa-
cion, el estudio, el intercambio, la refle-
xion y el debate, la formacién y el aprendi-
zaje, la investigacion y la experimentacion
sobre los derechos humanos. Su ambito
de trabajo seré local, estatal e internacio-
nal.

-Un medio para la articulacién e inter-
pretacion de iniciativas y el desarrollo de
esfuerzos institucionales y de movimien-
tos sociales, para construir la paz.

-Una oportunidad para la colaboracion,
el intercambio y el trabajo en red con
otros centros internacionales que trabajan
a favor de la cultura de paz, en defensa
de los derechos humanos, de las minori-
as, los derechos sociales, la igualdad,
etc....

-El Foro Local de Victimas del Terroris-
mo y de la Violencia tendré ahi su lugar de
encuentro, un espacio abierto y no exclu-
yente para compartir experiencias y acer-
carse a todas las victimas. El Foro ayudara
al desarrollo de este proyecto.

-Un proyecto de referencia internacio-
nal sobre el compromiso de la ciudad con
la Cultura de Paz y la Educacién en valo-
res.

-Un centro de solidaridad hacia los
pueblos y con vocacién para promover el
dialogo entre las personas.

Ambitos de intervencion

La Casa de la Paz estructura sus activida-
des en las siguientes lineas de trabajo:

-Formacion, Educacion e Investigacion.
Esta linea de trabajo se llevaré a cabo en
constante y estrecha colaboracion con las
Universidades, presentes en la ciudad y
con la Consejeria de Educacion, Universi-

LA FUERZA DE LOS PROYECTOS

dades e Investigacion del Gobierno Vasco,
asi como con la Diputacién y el Ayunta-
miento de Donostia-San Sebastian.

-Sensibilizacion y Concienciacion
mediante programacién anual. Algunas de
las iniciativas que ya se estan llevando a
cabo son:

e Convenio de colaboraciéon con la UPV-
EHU

e Festival de Cine y Derechos Humanos

e Celebraciones de dias senalados: Dia
Universal de la Infancia, Dia de los
Derechos Humanos, etc.

e Concurso infantil y juvenil de cuento y
pintura

e Programa de exposiciones

e Programa Donostia Entremundos/ San
Sebastian Munduen artean.

e Programa contra la violencia machista

e Ciclos de conferencias y mesas redon-
das

e Edicion de la Agenda para los Dere-
chos Humanos.

e Jornadas de multiculturalidad en Casa
del Guarda de Urgull.

e | a Noche Roja, actividades en torno al
28 de Junio (Dia LGTB)

e Campana didactica “Imaginemos la

”

Paz".

-Memoria y Reconocimiento a todas las
personas a quienes se hayan conculca-
do sus DD.HH.

-Informacion y asesoramiento.
-Estudio y documentacién

-Reconocimiento y fortalecimiento de
los movimientos sociales que trabajan
en materia de derechos humanos, soli-
daridad y justicia

-Difusién: Publicaciones y pagina web.

Transversalidad con otros proyectos.

-San Sebastian ciudad relacionada y en
red. Proyeccién exterior de la Comunidad
Urbana.

-San Sebastian, ciudad de la calidad.

-Programa para la Regeneracion de
Barrios.

Valoracion, conclusion.

El Instituto de Derechos Humanos de
Aiete-Casa de la Paz es un proyecto
extraordinario que refleja la apuesta de la
Ciudad por la Paz y los Valores frente a su
identificacion con la violencia.

El hecho de que forme parte de la
Casa de Cultura de Aiete refleja también
el objetivo de “cultura para todas las per-
sonas”, cultura de proximidad, que ha pre-
sidido la actuacion del Ayuntamiento a tra-
vés de Donostia Kultura, en los ultimos
anos.

Este proyecto se encuadra en una
estrategia definida en el Plan Estratégico
2003-2010 en la que los Valores de la Paz
sustentan su eje central. Refleja también
la importancia de la estrategia para priori-
zar los proyectos mas necesarios.

El futuro, la ciudad que deseamos, va
a reflejar una ciudad identificada con la
defensa de la paz y los derechos huma-
nos, comMo contrapunto a una imagen aso-
ciada a la violencia.

En los proximos anos, los valores van
a constituir uno de los elementos centra-
les de la estrategia de la ciudad. El Institu-
to de Derechos Humanos de Aiete va a
ser, sin duda, un instrumento fundamental
para ello y con un alcance internacional
destacado.

Experiencias similares




33 LA FUERZA DE LOS PROYECTOS




34 LA FUERZA DE LOS PROYECTOS

BIOPOLO-
BIOCIENCIAS
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Eje B
Ciudad de la creatividad e innovacion

Objetivo B.3
Tecnologias de la salud

Proyecto
Biopolo

Justificacion. Diferentes iniciativas publi-
cas y privadas confluyen en el desarrollo
de las tecnologias de la salud en el dmbito
de Donostia-San Sebastian.

Tanto en el Parque Tecnoldgico de
Miramon como en su entorno (Complejo
Hospitalario, Policlinica, Oncoldgico etc.),
se establecen proyectos ligados a las tec-
nologias de la salud (Biomateriales, Bio-
mecanica, Bioinformatica, Telemedicina,
Biomedicina, Gerontologia, Tecnologias
sociales,...).

El Biopolo pretende lanzar un sector
considerado como emergente tanto por la
Unién Europea (en el marco del VI Progra-
ma Marco), por el Estado, como por la
CAPV que, a través del programa BIOBAS-
QUE 2010 persigue llevar a cabo una
Estrategia de desarrollo empresarial en
Biociencias basada en una visidn-escena-
rio en el 2010.

Esta preocupacion por el lanzamiento
de un sector relevante se extiende a la
Diputacién Foral de Gipuzkoa y el Ayunta-
miento de Donostia-San Sebastién, ade-
mas de al sector privado y al universitario.

Caracteristicas
El proyecto BIOPOLO nacié con el objeti-
vo de acelerar el proceso de creacion de
este sector, especialmente en las biotec-
nologias relacionadas con la Salud: Biome-
dicina, Bioinformatica, Biomateriales,
Gerontologia, Gendémica, Biologia Molecu-
lar, Biomanagement, ...

A lo largo de la primera década del
2000 el sector de las biociencias en Eus-
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kadi y en Gipuzkoa, en particular, evolucio-
na de manera significativa convirtiéndose,
en la actualidad, en un &mbito incipiente si
se compara con otras regiones mundiales
(EEUU) en las que se trata de un sector
consolidado (el pals norteamericano con-
centra el 64% del empleo del &mbito bio-
cientifico, convirtiéndolo en lider mundial
segun recoge el mapa mundial de la
industria biotecnoldgica, 2004-2005).

Por otra parte, la existencia de una sig-
nificativa concentracién de empresas bio-
sanitarias en Donostia-San Sebastian es
un hecho constatable. La mayoria de cen-
tros estan ubicados en el area del com-
plejo hospitalario, en continuo crecimien-
to, y del Parque Tecnolégico de Miramén
y suponen un grupo heterogéneo de
industrias y actividades relacionadas.

Incluyen las aplicaciones de la biotec-
nologia y de otro tipo de tecnologias
(nanotecnologia, TICs, electrénica, roboti-
ca, etc.) con el objetivo de desarrollar pro-
ductos y servicios con aplicacion practica
en la prevencion, deteccion y resoluciéon
de todo tipo de problemas médicos en la
cadena de valor biosanitaria.

Empresas y centros tecnolégicos
referentes.

BIODONOSTIA

Biodonostia es el primer Instituto de
Investigacion Sanitaria de Euskadi. Fruto
del convenio llevado a cabo por el Servicio
Vasco de Salud-Osakidetza y la Fundacion
BIO (Fundacién Vasca de Innovacion e

|
La mayoria de centros
estan ubicados en el
area del complejo hospi-
talario, en continuo creci-
miento, y del Parque Tec-
nolégico de Miramoén y
suponen un grupo hete-
rogéneo de industrias y
actividades relacionadas.

Investigacion Sanitarias).

Creado en 2008 forman parte del insti-
tuto la Universidad del Pais Vasco (UPV-
EHU), los centros de investigacion INBIO-
MED, VICOMtech, CIC Microgune, CIC
Biomagune y CIC Nanogune, asi como la
Subdireccion de Salud Publica, Osatek vy la
Fundacion INGEMA.

Biodonostia cuenta con seis areas de
investigacion (bioingenieria, medicina
regenerativa, epidemiologia y salud publi-
ca, enfermedades infecciosas, enfermeda-
des digestivas, cardiovasculares y otras
enfermedades sistémicas) y veinte grupos
encuadrados en las mismas, con cerca de
doscientos profesionales participando en
nuMerosos proyectos a nivel nacional y
europeo, constituyéndose asi en el refe-
rente de la investigacién biomédica trasna-
cional de Euskadi.
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FUNDACION INBIOMED

Inbiomed es una fundacién privada sin
animo de lucro dedicada a la investigacion
biomédica desde 1997.

En 2003 la Fundacién Inbiomed reo-
rientd su actividad y estructura con el
objetivo de convertirse en centro de inves-
tigacion de excelencia en el rea de las
células madre y la medicina regenerativa.

Sus lineas de investigacién se centran
en enfermedades cardiovasculares, enfer-
medades raras, Parkinson y Cancer.

Entre los desarrollos tecnoldgicos que
ha puesto en marcha Inbiomed destaca
Inbiobank. Se trata de un biobanco de
células madre adultas y células primarias
cuya vocacion es poner a disposicion de la
comunidad cientifica nacional e internacio-
nal una coleccién de células madre adultas
de gran calidad para fines de investiga-
cion. Estas células proceden de donacio-
nes altruistas bajo la supervision de la
Organizacion Nacional de Trasplantes. Las
células proceden de diferentes tejidos
humanos que son procesadas en sala
blanca con todas las garantias de calidad
siguiendo la metodologia propia desarrolla-
da en Inbiomed.

LA FUERZA DE LOS PROYECTOS

BIOBIDE

Empresa pionera dentro del campo de la
biotecnologia especializada en el testado
masivo automatizado de nuevos farmacos
utilizando como modelo animal el pez
cebra (Danio rerio).

El objetivo que persigue Biobide es
incrementar el éxito de sus clientes (redu-
ciendo el tiempo y coste necesarios para
el proceso de desarrollo de nuevos farma-
cos, aumentando el porcentaje de éxito
de compuestos que llegan a comercializar-
se y disminuyendo el ratio de fracasos
debido a efectos secundarios adversos,)
desarrollando y ofreciendo servicios de
ensayos preclinicos a nivel internacional,
integrando el modelo animal de pez cebra
con las Ultimas tecnologias en el campo
de la robotica y la bioinformatica.

FUNDACION DR. CARLOS ELOSEGUI
(Policlinica Gipuzkoa)
La Fundacion Dr. Carlos Elésegui se cons-
tituyé en 2004 como entidad sin animo de
lucro cuya misién es fomentar el progreso
de la investigacion biosanitaria en el érea
de influencia de la Policlinica Gipuzkoa.
Desde su constitucion la Fundacion ha

promovido veintinueve ensayos clinicos
de nuevos medicamentos, veintiocho pro-
yectos y estudios de investigacion asf
como siete cursos, congresos y conferen-
cias en el ambito de la traumatologia, la
hemodinamica, las neurociencias vy la ciru-
gfa cardiovascular.

CIC BIOMAGUNE

El Centro de Investigacion Cooperativa
Biomagune centra su labor en la investiga-
cion de la industria de los biomateriales.
Nace al amparo de la Agencia Biobasque
gue se enmarca dentro de la Estrategia
Biobasque 2010 del Gobierno Vasco y
abrid sus puertas en 2006.

Desde entonces ha crecido en niumero
de investigadores, publicaciones e infraes-
tructuras.

En enero de 2010 se instald en el CIC
Biomagune, la Unidad de Imagen Molecu-
lar, la méas potente del estado y que con-
tiene un acelerador de particulas y un
equipo de imagen por resonancia magnéti-
ca que permite “ver lo que ocurre dentro
de un organismo mediante una imagen
monitorizada y administrar el farmaco
necesario” en palabras de Manuel Martin
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Lomas, Director Cientifico de CIC Bioma-
gune.

BIC Gipuzkoa BERRILAN

BIC Gipuzkoa BERRILAN es un centro de
incubacion empresarial, reconocido por la
Comisién Europea como BICs de Calidad
Europea, que se dedica a apoyar empre-
sas y proyectos innovadores, tecnolégica-
mente avanzados.

Su objetivo primordial es promover
nuevos negocios creando oportunidades
de empleo, adoptando una perspectiva
integral desde las consultas preliminares y
el diseno del plan de negocio, hasta la
busqueda de una localizaciéon adecuada
para enraizar el proyecto y la identificacion
de financiacion y socios estratégicos para
su crecimiento.

En los ultimos anos se han creado con
el apoyo de BIC Gipuzkoa BERRILAN més
de 20 empresas de sectores como el bio-
tecnoldgico, la biomedicina, las TICs, la
ingenieria médica y el software sanitario,
entre otros.

DRO-BIOSYSTEMS

Empresa especializada en el desarrollo de
tecnologia y procesos de produccion de
sustancias bioterapeuticas que satisface la
demanda de empresas biotecnoldgicas,
laboratorios farmacéuticos y grupos de
investigacion mediante la transferencia y
escalado de procesos, la produccion de
lotes en condiciones GMP vy la licencia de
tecnologia.

CIDETEC-IK4
CIDETEC (Centro de Tecnologias Electro-
guimicas) es una fundacion sin animo de
lucro, cuya actividad principal se centra en
el campo de la investigacién aplicada.
CIDETEC-IK4 cuenta con una unidad
de biomateriales dedicada, por un lado, a
la obtencion de recubrimientos bioactivos
y, por otra, a la sintesis de biomateriales
con aplicacion en diversos campos de la
medicina.

INASMET-TECNALIA
INASMET-Tecnalia es una fundacién priva-
da al servicio del tejido productivo e insti-
tucional. Su misién se centra en contribuir
activamente al desarrollo econémico y
social, impulsando y facilitando los proce-
sos de innovacién y desarrollo tecnolédgico
como estrategia de competitividad.
INASMET-Tecnalia trabaja diversos
sectores clave entre los que destaca la
unidad de salud centrada en Biomateria-
les, Nanotecnologia y Biotecnologia.

LA FUERZA DE LOS PROYECTOS

FATRONIK-TECNALIA
FATRONIK-Tecnalia es una organizacion
sin animo de lucro dedicada a la investiga-
cion desde 1986. Entre sus sectores
estratégicos destaca la salud con una uni-
dad centrada en maximizar el alcance del
conocimiento en mecatronica (integracion
de las disciplinas de mecanica, electréni-
ca, informatica y control, que combinadas
hacen posible la generaciéon de sistemas
més inteligentes, flexibles, versatiles, eco-
némicos, fiables y simples), generar
nuevo tejido industrial en el sector y des-
arrollar productos al servicio de las perso-
nas.

INSTITUTO ONCOLOGICO-ONCOLOGI-
KOA.

Con una inversién que superd los 60 millo-
nes de euros, el Instituto Oncoldgico-
Onkologikoa de Kutxa (Caja de Ahorros de
Gipuzkoa y San Sebastian) estreno edificio
en el polo hospitalario de Donostia-San
Sebastian en 2009. El nuevo Instituto
Oncolégico acoge, entre otros centros, la
unidad de investigacion en células madre
cancerosas en colaboracion con la Funda-
cion Inbiomed.

CEIT-TECNUN. Universidad de Navarra.
El CEIT (Centro de Estudios e Investiga-
ciones Técnicas de Gipuzkoa) es un cen-
tro de investigacion sin animo de lucro,
que surge desde la Universidad de Nava-
rra en 1982.

Entre sus areas de |+D destaca la
ingenieria biomédica que aplica principios
y conceptos de varios campos de la inge-
nierfa con el objetivo de encontrar solucio-
nes a problemas biomédicos y lleva a
cabo proyectos de investigacion aplicada
bajo contrato, de caracter industrial, en
estrecha colaboracion con los departa-
mentos de |+D de la empresas.

La investigacion en la ingenieria bio-
meédica busca el desarrollo de una nueva
tecnologia, o la combinacién de varias tec-
nologfas, que se puedan aplicar en la solu-
cion de problemas.

Transversalidad con otros proyectos
Ciudad cientifica y tecnologica.

Ciudad humana.

Ciudad relacionada.

Conclusioén, valoracion
Una de las apuestas estratégicas del Plan
Estratégico 2003-2010 se correspondia
con el lanzamiento de un sector BIO
desde una realidad mas bien escasa.

La existencia de un complejo hospita-
lario publico, Hospital Donostia, junto con

un centro privado,Policlinica Gipuzkoa, en
el mismo Parque tecnolégico de Miramén,
permitia la conexion con actividades de
distinto signo situadas en un mismo entor-
no. Afortunadamente la apuesta esta
dando resultados, gracias al importante
esfuerzo e iniciativa realizados por los
agentes del sector, asi como el apoyo ins-
titucional (Diputacion Foral, Ayuntamiento
y Gobierno Vasco).

Fruto de este impulso es el abanico
de organismos y empresas que se ha ido
conformando y que permite vislumbrar
una excelente oportunidad para seguir
desarrollando un sector con futuro. Todo
ello, a pesar de las enormes dificultades
que comporta abrir lineas de trabajo en
ambitos tan complejos.

El reto, por tanto, es doble: por una
parte, atraer a potenciales clientes que
identifiquen la ciudad como una referencia
integrada por diferentes infraestructuras
idéneas para el desarrollo de la biomedici-
na, y, por otra, captar proyectos empresa-
riales ligados al sector.

Experiencias similares
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COMO SE
ELABORA
UN PLAN
ESTRATEGICO

KEPA KORTA.
DIRECTOR-COORDINADOR
DEL PLAN ESTRATEGICO DE
DONOSTIA-SAN SEBASTIAN.

tidn es el resultado de varios meses de reflexiéon en el

marco de la Comisién Delegada del Plan Estratégico (la
gran mayoria de sus miembros expresan en esta revista su
vision de ciudad).

Presidida por la vicerrectora de la UPV/EHU, Cristina
Uriarte, (que ofrece una extensa entrevista en las paginas 14-
19) la elaboracion de Estrategia 2020 ha ido avanzando a través
de un proceso complejo que se aborda como una especie de
regulador musical que sube desde lo concreto hacia lo “tedrico”
(desde el diagnostico, fase 1, a la Vision de futuro de la ciudad,
fase 2) y desde éste hacia lo concreto nuevamente (desde los
grandes ejes estratégicos, fase 3, hasta los proyectos, fases 4
y 5).

La estrategia es accién. La reflexion estratégica ayuda a pen-
sar en el largo plazo, pero debe derivar en acciones concretas,
visibles, medibles, y que traccionen del proyecto de ciudad para
el futuro.

Por eso elaboramos un diagnéstico (Diagnostico Estratégico,
Andlisis de Tendencias y DAFO) y captamos la percepcion de la
ciudadania donostiarra (Encuesta de Percepcién Ciudadana,
setiembre de 2008) sobre aspectos relevantes.

Por eso, también, escrutamos en el futuro analizando las ten-

| a propuesta de Estrategia 2020 para Donostia-San Sebas-

Diagnéstico Estratégico

ANALISIS Y e :
FASE 1 % Anailisis de Tendencias
DIAGNOSTICO DAFO
Analisis Estructural
FASE 2 PROSPECTIVA Construccion de Escenarios
Escenario Apuesta
Ejes Estratégicos
FASE 3 ESTRATEGIA Retos y Objetivos

Lineas Estratégicas

dencias para los préoximos afos (las econémicas si, pero también
las sociales, las tecnoldgicas....), y dibujamos unos trazos que
conformaban la ciudad que queremos ser en 2020. A partir de
ahi se construye la Estrategia 2020 identificando el “qué” tene-
mos que hacery el “como” lo hacemos.

Buena parte del recorrido estd hecho, y culminara en las pro-
ximas fechas.

El resultado debe ser un alineamiento estratégico del conjun-
to de agentes de la ciudad con el proyecto de futuro, empujan-
dola en un sentido adecuado para responder a los grandes retos
de la proxima década: los valores, como Unica solucién durade-
ra para el desarrollo socioeconémico de Donostia; la creativi-
dad, el impulso permanente y renovado a la generacion de
nuevas ideas, como apuesta por estar siempre en el primer
plano de la comunidad humana; la calidad de vida, el disfrute,
como caracteristica de San Sebastian, una ciudad en la que se
VIVE, con mayusculas, y se DISFRUTA, también con mayuscu-
las, para Todas las Personas, sean quienes sean, vengan de
donde vengan, incorporédndose al sentimiento de ser donostiarra
(como lo vienen haciendo ya, hoy por hoy, los centenares de
ninos y nifas venidos de otros paises, que viven y disfrutan la
Tamborrada infantil como el que més...)
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